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JOHDANTO

Joukkueenjohtajaopas on joukkueenjohtajakoulutuksessa kaytettava koulutusmateriaali. Opas antaa joukku-
eenjohtajalle perustietoa jalkapalloperheestd, seuratoiminnasta seka joukkueen toiminnasta ja johtamisesta.
Joukkueenjohtajakoulutuksen kesto on vahintdan kolme tuntia. Sisalt6ja ovat muun muassa: toimintaympa-
riston jasentaminen ja kasitteisto, joukkue osana seuraa, toimintaa koskevat saddokset, maaraykset ja hyvat
toimintatavat, joukkueenjohtajan tehtavat ja vuorovaikutustaidot seka toiminnan suunnitelmallisuus.

Suomen Palloliiton toimintastrategian v.2010-2013 yksi viidesta liittotason painopistealueesta on ”Johtajuus
ja hyva hallintotapa”. Palloliitto ja piirit aloittavat osana uuden strategiakauden seurakehitystoimenpiteita
kevaalld 2010 valtakunnallisen konseptin mukaisen joukkueenjohtajakoulutuksen, jonka tavoitteena on ke-
hittda joukkueenjohtajien osaamista osana seuran toimintaa. Koulutukset toteutetaan piiri- tai seurakohtai-
sina.

Joukkueenjohtajakoulutus tuo mukanaan uutta ajattelua ja kdsitteistod. Toimintatavat pohjautuvat seura-
toiminnan hyvéan hallintotavan periaatteille. Yksi koulutuksen tarkeimmista viesteistd on joukkueenjohtajan
tehtdvan merkityksen nostaminen seurassa. Uuden materiaalin ja koulutuksen kdytté6noton yhteydessa syn-
tyy varmasti (ja toivottavasti) ajatuksia. Kokemuksia ja kommentteja otetaan ilolla vastaan, silla koulutusta
kehitetdan ja paivitetdan palautteen perusteella saannéllisin valiajoin. Lisdtiedot ja palaute: Minttu Paavola/
Suomen Palloliitto, minttu.paavola@palloliitto.fi. Seuran hyva hallinto -ohjeeseen voit tutustua: www.pallo-
liitto.fi/hyvahallinto.

Terminologian yhtendistamiseksi muutama huomio: Joukkueen johtoryhma = seuran vahvistamat joukku-
een toimihenkildt; tukiryhma = joukkueen pelaajien vanhemmat ja muut tukijat; varainkdyttésuunnitelma
= joukkueen budjetti; varainkdyttéraportti = tilinpaatos (koska budjetti ja tilinpaatos ovat virallisia vain seu-
ratasolla).

Joukkueenjohtajaoppaan ja -koulutuksen ovat tydstaneet: Henri Alho, Kari Ekman, Risto Rissanen, Markku
Sandstrom, Veijo Vainikka ja Minttu Paavola.
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1 Jalkapallo-organisaatiot

1.1 Seurat

Seura on yleishyddyllinen aatteellinen yhdistys, jonka tehtava maaraytyy seuran saanndissa. Seura toteuttaa
tehtdvaansa ensisijaisesti jasenilleen, jotka kayttavat ylinta paatosvaltaansa seuran kokouksissa, valtuuttaen
hallituksen toteuttamaan tahtoaan, vuosikokouksissa hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman puitteissa.
Suomessa on yli tuhat jalkapalloseuraa. Vastuun toiminnasta kantaa aina seura, joka on yhteys piirin ja liit-
toon. Joukkue ei ole juridinen yksikko, ainoastaan osa seuraa.

1.2 Piirit

Piiri on toiminta-alueensa jasenseurojen yhteenliittyma. Seurat pdattavat piirin toiminnoista piirin vuosiko-
kouksissa.

SPL:n 12 alueellista piirijarjestoa jarjestavat yhdessa Palloliiton kanssa ymparivuotisesti kansallista jalkapal-
lon kilpailutoimintaa. Lisdksi piirit jarjestavat omia piirin sisdisia kilpailu- ja harrastesarjoja seurojen tarpeiden
mukaisesti jalkapallossa ja futsalissa. Osana Palloliiton maajoukkuetoimintaa piirit jarjestavat mm. tyttdjen
ja poikien piirijoukkuetoimintaa. Talld pyritaan kehittdmaan yhdessa seurojen kanssa lahjakkaita pelaajia poi-
kien ja tyttéjen maajoukkuetasolle.

Piirit voivat jarjestdd omalla toiminta-alueellaan valmentajakoulutusta B-lisenssivalmentajan tasolle asti. Li-
saksi piirit voivat jarjestaa yksin tai yhdessa muiden koulutuspalvelujen tarjoajien kanssa koulutusta myds
muille seuratoimijoille seka erotuomareille. Lisdksi piirien toimintaan kuuluu, yhdessa seurojen kanssa, moni-
puolisesta lasten ja nuorten seka aikuisvdeston jalkapallon harrastustoiminnasta huolehtiminen.

Yksi piirien perustehtavista on kaikkien jasenseurojen elinvoimaisuuden kehittaminen. Piirit edistavat yhdessa
Palloliiton kanssa suomalaista jalkapalloa my&s toimimalla aktiivisesti alueensa jalkapallon edunvalvojana ja
olosuhteiden parantajana.

1.3 Suomen Palloliitto (SPL])

Suomen Palloliitto on perustettu vuonna 1907. Kansainvaliseen Jalkapalloliittoon (FIFA) SPL liittyi vuonna
1908 ja Euroopan Jalkapalloliittoon (UEFA) vuonna 1954. SPL vastaa Suomen osalta jalkapallotoiminnan or-
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ganisoinnista ja kehittamisesta. Kansainvalisessa kilpailutoiminnassa on mukana yhteensa yli kymmenen tyt-
tojen, poikien, naisten ja miesten maajoukkuetta, jotka kantavat ylladn maamme sinivalkoisia vareja.

Kansallisen kilpailutoiminnan laajuutta kuvaa parhaiten kaikissa maamme osissa vuosittain pelattavat yli
100.000 virallista ottelua. Ohjaaja-, valmentaja-, huoltaja- ja joukkueenjohtajakoulutuksessa on vuosittain
mukana tuhansia lasten, nuorten ja aikuisten kanssa tyoskentelevid ihmisia.

Suomen Palloliittoon kuuluvissa yli 1.000 jasenseurassa on noin 116.000 rekisterditya pelaajaa (v.2010). Jal-
kapalloa harrastaa eri rooleissa Kansallisen Liikuntatutkimuksen (v.2005/2006) mukaan 500.000 suomalais-
ta. Suomen Palloliitto on harrastajamaaraltaan Suomen suurin urheilun lajiliitto.

Palloliitossa ylinta paatantavaltaa kdyttaa joka kolmas vuosi pidettava liittokokous, jonne 12 piirid lahettdvat
edustajansa. Liittokokousedustajien maara riippuu piirin seurojen rekisterdityjen pelaajien maarasta. Vuosit-
taisesta paatoksenteosta Palloliitossa vastaa liittovaltuusto ja liittohallitus.

Toiminta-ajatus ja toiminnan paamaarat

Suomen Palloliitto on jalkapallon lajiliitto, joka kansainvdlisen jalkapalloliiton FIFA:n jasenend vastaa maam-
me kaikesta jarjestdytyneesta jalkapallo- ja futsaltoiminnasta ja niiden kehittdmisesta. Tyota tehdaan seka
kasvatus- ja harrastustoiminnan etta kilpa- ja huippu-urheilun parissa ihmis- ja asiakaskeskeisesta lahtokoh-
dasta. Palloliiton toiminta-ajatus kiteytyy lauseeseen ”Jalkapalloa jokaiselle - Euroopan huipulla”.

Suomen Palloliiton toiminnan padmaarina ovat jalkapalloilumme nostaminen pysyvasti kansainvaliselle huip-
putasolle, lajin kehittdminen kokonaisuudessaan suosituimmaksi suomalaiseksi urheilulajiksi — myos katso-
jamaarilla mitattuna, Fair Play -hengen ulottaminen toiminnan kaikille tasoille seka liiton aseman vahvista-
minen.

Visio, missio, arvot

Suomen Palloliiton visio: "Eurooppa Top 10” tarkoittaa, ettd haluamme olla vuonna 2020 Euroopan kym-
menen parhaan jalkapallomaan joukossa jokaisella toiminnan osa-alueella. Palloliiton toiminnan missio on:
"Jalkapalloa jokaiselle”. Suomen Palloliiton arvoja ovat iloisuus, luotettavuus, menestys ja yhteisollisyys.

1.4 UEFA

Union of European Football Associations on vuonna 1954 perustettu maanosaliitto, johon eurooppalaiset
jalkapallon lajiliitot (53) kuuluvat. UEFA jarjestaa:

Maajoukkueille:
EM-kisat (miehet, naiset, PU21, PU17, TU19 seka futsal)

Seurajoukkueille:

Mestareiden liiga, Eurooppa liiga, Supercup, Intertoto, Regions cup (miehille)
Naisten UEFA Cup

UEFA Futsal Cup

UEFA:n paakonttori sijaitsee Sveitsissa (Nyon) ja sen puheenjohtajana toimii Michel Platini (Ranska).
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1.5 FIFA

Federation Internationale de Football Association on vuonna 1904 perustettu kansainvalinen kattojarjesto,
jonka jasenid eri maanosien (6) ja maiden jalkapalloliitot (208) ovat. FIFA jarjestaa:

Maajoukkueille:

MM- ja Olympiaturnaukset miehille ja naisille r{é -.f{__ "-x\ll
MM-kisat PU20, PU17 ja NU 20 / 22 A\ w‘&bi’
Confederations Cup (maanosaliitot / kuusi) "'-’....../ ......O
MM-kisat - Futsal FI FA
Seurajoukkueille:

Seurajoukkueiden MM-turnaukset
FIFA vahvistaa my0s vuosittain kansainvaliset jalkapallosdd@nnot ja sédnnokset.

FIFA:n paakonttori sijaitsee Sveitsissa (Zurich) ja sen puheenjohtajana toimii Joseph S. Blatter (Sveitsi).

2 Seuran Hyva Hallinto ja Talous

Seura on yleishyodyllinen aatteellinen yhdistys, jonka tehtdva on kirjattuna seuran saanndissa. Seura toteut-
taa tehtdvaansa ensisijaisesti jasenilleen, jotka kayttavat ylinta paatosvaltaa seuran kokouksissa. Kokous-
edustajat mm. valitsevat hallituksen/johtokunnan, joka toteuttaa jaseniston edustajana seuran kokouksessa
hyvaksyttya toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja huolehtii seuran omaisuudesta.

Seuratyd edellyttaa jatkuvaa toimintatason kehittamistd, joka perustuu pitkdjanteiseen suunnitteluun, to-
teutukseen, arviointiin ja kehittamispaatoksiin. Laatuseuran aseman saavuttaminen edellyttda nykytilan tie-
dostamista, suuntautumista tulevaisuuteen ja kaikkien seuratoimijoiden pitkaaikaista sitoutumista seuran
tavoitteisiin, tukijoihin, yhteistydkumppaneihin seka ymparoivaan yhteiskuntaan.

Seuratoiminnan tavoitteisiin sisdltyy myds toiminnan eettisyys, sen turvallisuus ja terveellisyys sekd mm.
samanarvoisuus, ymparistéhaittojen syntymisen ja luonnonvarojen tuhlauksen estaminen. Kansainvalisen
jalkapalloperheen jasenend seuratoiminnassa on sitouduttava myos lajin kansainvilisiin ja kansallisiin toi-
mintaperiaatteisiin ja sadntoihin.

Yhdistyslain paaperiaatteet ja seuran saannot

Seuran tulee toiminnassaan noudattaa kaikkia lakeja ja asetuksia. Rekisterdidyn seuran sa@nnét tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymat. Seuran sdannét madrittelevat toiminnan raamit. Seuran saannot
tulee pitdd muuttuvassa toimintaympdristossa jatkuvasti ajan tasalla.

Seuran toiminnan tarkoitus

Seuran tulee toteuttaa sen sadnndissa madriteltya tarkoitustaan. Toimintaa ohjataan maaritellylla visiolla
("unelma”), missiolla (toiminta-ajatus), strategialla seka niista johdetuilla toimintaperiaatteilla. Seuralla voi
olla toimintaa jokaiselle, harrastetoiminnasta kilpaurheiluun.
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Seuralla tulee olla sdannéllisesti paivitettdva seuratoiminnan opas, josta selvida seuran toiminta kaikille toi-
mijoille.

Seuratoiminnan arviointi ja kehitys

Seuran tulee toteuttaa saannéllisesti ja suunnitelmallisesti vuosittaisen
toimintansa arviointia (esim. SWOT) ja siihen perustuvaa kehittamista.
Kehittamistyohon tulisi osallistua mahdollisimman suuri maara seuran
toimijoita. Tarvittaessa voidaan kayttaa myos ulkopuolisia avustajia
esim. piiristd tai liitosta.

Palloliiton FootPass — laatuarviointi kahden — kolmen vuoden vélein
tuottaa arvion seuran toiminnasta ja sen tasosta tulevien kehityssuunnitelmien pohjaksi.

Kolmen - viiden vuoden kehittdmissuunnitelma ohjaa seuratoiminnan vuotuista toiminta- ja taloussuunnitte-
lua pdamaaratietoiseksi. Erityisesti kentta- ja halliolosuhteiden kehittdminen vaatii usein useamman vuoden
pitkajanteista suunniteltua olosuhdetyota.

Seuratoimijoiden vastuut ja velvollisuudet seka valintamenettelyt

Paatoksenteon kannalta on tarkeda, etta seurahenkildiden tehtévat, toiminnalliset vastuut ja velvollisuudet
ovat selkedsti madritelty ja ndkyvat organisaatiokaaviossa sekd pysty- ettd vaakasuunnassa. Organisaatio-
kaaviolla kuvataan seuran eri ryhmien asema ja suhde toisiinsa. Organisaatiokaavio antaa seuran toimijoille
ja sidosryhmille kuvan seuratoiminnan kokonaisuudesta. Organisaatiokaaviota kdytetdan sisdisessa ja ulkoi-
sessa viestinndssd ja sen on oltava riittavan selkea ja yksinkertainen seuratoiminnan kannalta keskeisten teh-
tavien ja toimivaltasuhteiden selvittdmiseksi.

Vastuualueiden madrittamiselld luodaan raamit seuratoimijoiden paivittdiselle toiminnalle. Selkeat ja paivi-
tetyt tehtdvankuvaukset ehkdisevat mahdollisia epaselvyyksia ja paallekkaisyyksia seka tukevat seuratoimin-
nan jatkuvuutta seuratoimijoiden vaihtuessa.

Seuran toimihenkilgita:

Hallitus ja nimetyt vastuuhenkil6t
Puheenjohtaja

Sihteeri

Urheilutoimenjohtaja / toiminnanjohtaja
Valmennus- / junioripdallikko
Markkinointipaallikkd

Tiedotuspaallikko

Taloudenhoito ja kirjanpito

Seuran taloutta on hoidettava vastuullisesti. Kaikki seuran varat, velat ja omaisuus ovat viimekadessa halli-
tuksen vastuulla. Yhdistystoiminta on edelleen padosin vapaaehtoista tyotd, jota tehdaan yleensa paaosin
ilman palkkaa. Kdytannon rahaliikennetta ja taloutta tilikauden aikana hoitavat hallituksen jasenet, nimetyt
seuran toimihenkilot seka hallituksen hyvaksymat joukkueiden vastuuhenkil6t.

Hallitus tekee vuosikokoukselle esityksen seuraavan toimikauden talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta.
Talousarvion on perustuttava toimintasuunnitelmaan ja sen tulee sisaltda myos kaikkien joukkueiden tulot ja
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menot, joita toiminnasta oletetaan syntyvan. Kaikki yhdistyksen tulot ja menot on merkittava kirjanpitoon.
Kaikki tositteet taytyy sailyttaa alkuperdisina kirjanpitoa ja tilintarkastajia varten.

Yhdistykselld on kaytossaan pankkitili (tileja), jota saavat kayttaa yhdistyksen nimenkirjoittajat tai hallituk-
sen paatokselld erikseen nimetyt henkilot. Kun toimintavuosi paattyy, yhdistys tekee tilinpaatoksen. Hallitus
ja tilintarkastajat tarkastavat sen oikeellisuuden. Tilinpaatoksen osat ovat tuloslaskelma ja tase. Vuosikokous
kasittelee tilinpaatoksen ja paattaa sen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta asianosaisille.

Nuorisotoimintalinja

Suomen Palloliiton Nuorisotoimintalinja -oppaassa linjataan lasten ja nuorten jalkapallon periaatteita. Op-
paassa on eri ikdvaiheita koskevat ohjeistukset opetuksen sisalldista ja toiminnan maarista eri tavoin jalkapal-
loa harrastaville.

Kaikki Pelaa

Kaikki Pelaa -ohjelma on jaoteltu lasten ja nuorten kasvun linjausten mukaan Leikkimaailmaan (alle 12-v.),
Kaverimaailmaan (12-15-v.) ja Tulevaisuusmaailmaan (16-19-v.). Ohjelma on kokonaisvaltainen lasten ja
nuorten jalkapallon kehittdmisohjelma, joka rakentuu kahdeksalle tasaveroiselle periaatteelle, jotka yhdessa
muodostavat lasten ja nuorten jalkapalloilun arvopohjan. Arvoja ovat: leikinomaisuus, tasavertaisuus, yksil-
keskeisyys, taito, monipuolisuus, turvallisuus, suvaitsevaisuus ja paihteettéomyys.

Palloliiton liittohallitus vahvistaa vuosittain Kaikki Pelaa -sdd@nnot. Sdannoissa maaritelldan keskeiset eri ika-
vaiheisiin liittyvat yleisohjeet, ohjeet peluuttamisesta, ohjeet joukkueen sisdisten "Operaatio Pelisdadntojen”
tekemisestd, yli-ikaisyys ja kaksoisedustussaannot, ohjeet eri ikdvaiheiden erityissadnnoista (esim. lisapelaa-
jan kaytostd) seka kunkin ikaluokan pelimuodot, kenttd- ja maalikoot, pallon koko, peliaika ja suositeltava
pelaajamaara per ottelu. Sddnndissa maaritelladn myos turnauskriteerit.

Pelaajakehitys

Junioriseuralla on oltava kuvattuna urheilullinen kaavio, "pelaajapolku”, josta ilmenee selkedsti pelaajan ura
ensimmaisistd joukkueista aikuisian omalle huipulle.

Perusseuratoiminnan lisdksi on tdrkea kiinnittaa erityista huomiota innokkaimpien ja lah-jakkaimpien lasten
ja nuorten riittavan laadukkaaseen ohjaus- ja valmennustoimintaan. Sitd varten on kehitetty perusjoukkue-
toiminnasta yksilollisempi ja perinteiset seuran joukkuerajat ylittdava pelaajakoulutusmalli. Alle 12-vuotiaille
malli toimii nimikkeelld Taitokoulu ja 12-15 -vuotiaille Kykykoulu. Kykykouluikdluokkaa seuraa Talenttiaka-
temiatoiminta. Talenttiakatemioissa harjoittelevat ja pelaavat 16-19 -vuotiaat pelaajat, jotka ovat jo lahella
edustusjoukkueita. Akatemiatoiminta tulee toteuttaa Palloliiton ohjeiden ja vaatimusten mukaan. Taito- ja
Kykykoulut ovat suunnitelmallinen osa huippujalkapalloiluun tahtaavan pelaajan kehitysta. Eri ikdisten taito-
ja kykykoulutoiminnasta on tehtdva kirjalliset ja yhteisesti sovitut toiminta- ja valmennussuunnitelmat seka
pelaajien valintakriteerit. Virallisen statuksen saadakseen seuran on toimitettava suunnitelmat Palloliittoon
ja piiriin. Lisaharjoittelumahdollisuuden tarjoaminen innokkaimmille ja tavoitteellisimmille palvelee henkil6-
kohtaisen taidon tavoitteellista kehittamista
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Seuran valmennustoiminnan linja

Seuralla on oltava kirjallisena yhteisesti hyvaksytty valmennuslinja, joka on tarkistettava maaraajoin asetet-
tujen jalkapalloilullisten tavoitteiden mukaiseksi.

Valmennuslinja sisaltaa painopisteet eri ikdluokille huomioiden taidon, taitavuuden (kehonhallinta), taktisen,
fyysisen, sosiaalisen ja henkisen valmennuksen vaatimukset. Seuran valmennuslinjan on oltava kaikkien val-
mentajien tiedossa ja siihen on yhteisesti sitouduttava.

Valmennuspaallikko tai valmennuksen vastaava huolehtii valmennuslinjan toteutumisesta arvioimalla, kou-
luttamalla ja antamalla palautetta. Valmennuspaallikkd ohjaa ja avustaa eri ikaluokkien valmennuslinjan mu-
kaisten suunnitelmien tekemisessa seuran muita valmentajia. Hyvin koulutetut valmentajat ovat seuratoi-
minnan merkittdva resurssi. Kaikkien seuran valmentajien (ml. maalivahtivalmentajat) ja ohjaajien tason on
vastattava seuran jalkapalloilullisia tavoitteita. Tietyilld sarjatasoilla seuran valmentajien on taytettava myos
Palloliiton lisenssijdrjestelman vaatimukset.

Valmennuspaallikolla tarkoitetaan henkildd, joka vastaa seuran valmennuksen koordinoinnista ja toteutumi-
sesta. Hanen tulisi olla vahintadn A-valmentaja tutkinnon suorittanut henkild.

Nuorisopaallikélla tarkoitetaan henkildd, joka nimettynd vastaa seuran yleisestd nuorisotoiminnasta ja sen
suunnittelusta ja kehittdmisestd. Hanen tulisi olla vahintaan B-valmentajatutkinnon suorittanut henkild (tai
NuVk).

Junioripaallikolla tarkoitetaan henkilda, joka vastaa padosin seuran juniorijoukkueiden toiminnasta. Myos ju-
nioripaallikélle suositellaan vahintdan B-valmentajatutkinnon suorittamista.

Seuran tukitoiminnat

Pelaajien kokonaisvaltaista kasvua on seuran tuettava huomioimalla myds terveyteen ja koulutukseen liittyvat
asiat. Seuralla on hyva olla kirjallinen ohjeistus pelaajien terveyden seurantaan. Ohjeistuksen on sisallyttava
mm. toimintamalli loukkaantumistilanteissa. Terveyskyselyt, terveystarkastukset, testaukset ja hyvinvoinnin
yleinen seuranta on hyvé toteuttaa suunnitelmallisesti ikdluokkakohtaisesti.

Terveystietojarjestelman yllapito, laajuus ja menetelmat on harkittava ikdluokkakohtaisesti. Yksittdisen pe-
laajan terveystiedot ovat salassapitovelvollisuuden piiriin kuuluvia henkilStietoja, ne on sailytettava huolella,
eikd niita saa luovuttaa ulkopuolisille. Alaikdisen pelaajan terveystietojen arkistointiin tulee olla vanhempien
lupa.

Seuran on huolehdittava siita ettd jokaisella joukkueella on ensiaputaitoinen henkild. Terveydenhuollon eri-
tyisosaajien (laakari, fysio, hieroja) kayton on vastattava seuran jalkapalloilullisia tavoitteita.

Terveyskasvatuksessa on huomioitava mm. vammojen syyt ja niiden ennalta ehkaisy, kuntoutus ja hoitopro-
sessi, ravintoasiat, doping, pdihteet ja sairaana urheilemisen riskit. Seuran on huolehdittava terveyskasvatuk-
sen tietouden jakamisesta sopivin maarin kaikille osallisille (pelaajat, vanhemmat, valmentajat, joukkueen-
johtajat, huoltajat).

Seuran viestinta

Tiedotuksen merkitys kasvaa uusien tiedotuskanavien myé6ta, kuten myos vastuut. Seuratoiminnassa tarvi-
taan koko seuraa ja sen joukkueita koskeva tiedotusohjeisto (seuraviestintdopas). Oppaan tulee sisaltaa oh-
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jeistukset ja edellytykset kaikkien nykyaikaisten viestimien kéaytosta (internet, sosiaalinen media, sdhkdposti,
mobiiliviestinta jne.) Tavoitteellisella seuralla tulee olla kirjallinen "Tervetuloa seuraan” -opas jaettavaksi kai-
kille uusille seuratoimintaan mukaan tuleville.

Sisdiseen viestintdan kuuluu seuran tavoitteiden toteutukseen suoraan tai epasuoraan liittyvien tietojen tai
ohjeiden antaminen, vélittaminen ja vastaanottaminen. Ulkoista viestintdd kdydaan vanhempien, sponsorei-
den, liiton ja piirin, valtion ja kunnan viranomaisten ja koulujen sekd muiden "kiinnostuneiden” kanssa paaosin
seuran www-sivujen valitykselld seka seurajulkaisuin.

Kaikissa viestintaratkaisuissa ja niiden tuottamisessa kannattaa olla erityisen huolellinen, jotta seuran toi-
minnasta valittyy oikea ja rehellinen kuva. Viestintdohjeistukseen tulee kirjata myos vastuut ja ohjeet ns.
kriisitilanteissa. Useimmiten avoin ja rehellinen viestinta hankalissakin tapauksissa, on seuran tulevaisuuden
kannalta paras ratkaisu.

Viestintaa hoitamaan nimetaan tarpeen mukaan seka seura- etta joukkuetasolla esim. tiedottaja, mediavas-
taava, webmaster tai muu tiedottaja. Kaikkien viestinndsta vastaavien toimijoiden on tunnettava perusasiat
tietosuojalainsaadannosta.

Seuran henkildstdhallinto, koulutus ja palkitsemisjarjestelmat

Seuratoiminnan tarked periaate ja tavoite on saada pelaajat ja muut toimihenkilét pysymaan jalkapallon pa-
rissa mahdollisimman pitkdan. Tavoitteen toteutumisen seurantaan seuran tulee laatia menettelytapaohijeis-
to Drop Out -tilanteen ja seuraldhdon syiden selvittdmiseen kaikkien seuratoimijoiden osalta. Jo pelaajauran
aikana seuran tulee tarjota pelaamisen rinnalle mahdollisuus osallistua myds muihin seuratoimijatehtaviin.
Sitoutumista monipuoliseen seuratoimintaan on kaikin tavoin pyrittava lisadmaan, kuitenkin omaehtoiseen
harkintaan perustuen.

Seuran suhtautumisen kaikkeen koulutukseen on syytd olla mydnteinen, silla hyvin koulutetut valmentajat
ovat seuratoiminnan merkittdva resurssi. Valmentajien / ohjaajien tason on vastattava seuran jalkapalloilul-
lisia tavoitteita. Vastaavuuden toteamiseksi ja seuraamiseksi on seuran kaikille vastuuvalmentajille ja muil-
le avaintoimihenkildille laadittava lyhyen ja pitkan ajan henkilokohtainen koulutussuunnitelma. My6s kaikki
muut seuratoimijat (puheenjohtaja, sihteeri, hallitus, joukkueenjohtajat, taloudenhoitajat, tiedottajat, huol-
tajat jne.) tulee seuran puolesta perehdyttaa ja kouluttaa tehtaviinsa. Koulutus on jarjestettava seuran aset-
tamien tavoitteiden mukaiseksi, sisdisena ja ulkoisena koulutuksena. Seuran sisdista koulutusta toteutetaan
helpoiten sadnnéllisesti kokoontuvilla kerhoilla.

Seuralla tulee olla ohjeistus menettelytavoista miten toimitaan kun pelaaja tulee seuraan, miten toimitaan
peliuran aikana, miten toimitaan kun pelaaja siirtyy seuran sisélla joukkueesta toiseen tai kun pelaaja haluaa
lahted seurasta. Seuran tulee laatia seurantajarjestelma pelaajien ja muidenkin seuratoimijoiden kehittymi-
sen seurantaan my6hempia mahdollisia tarpeita varten.

Seuran on luotava palkitsemisjarjestelma kaikille seuratoimijoille, jossa huomioidaan toimijan sitoutuminen
seuran tavoitteisiin, aktiivisuus toiminnassa ja/tai ensisijaisesti henkilokohtainen toiminta. Aikuisia ja van-
hempia junioreita voidaan palkita myos joukkuemenestyksestd. Myds seuran ulkopuolisia tahoja voidaan tar-
vittaessa palkita. Palkitsemisjarjestelma on oltava avoimesti kaikkien ndhtdvana ja palkitsemiskriteerit julki-
sesti kaikkien tiedossa.
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3 Seuran joukkue

Joukkueen ja joukkueenjohtajan toiminnan kirjallinen ohjeistus (periaatteet ja sadnnét) antaa toiminnalle
raamit ja luo perustan joukkueen menestyksekkaalle toiminnalle, sekd on samalla tuki joukkueenjohtajan
toiminnalle seurassa. Seuran hallituksen vastuu joukkueiden toiminnasta edellyttda tarkkaa ja selkedta oh-
jeistusta joukkueenjohtaijille.

Joukkueen organisaatio

Joukkueenjohtajan on tunnettava koko seuran organisaatio ja huolehdittava oman joukkueensa organisaati-
osta seuran ohjeistuksen mukaisesti. Joukkueen johtoryhméaan kuuluu seuran hallituksen hyvaksymat jouk-
kueen toimihenkilot.

Seuran joukkueen johtoryhman vastuut ja velvollisuudet

Joukkueen johtoryhmalla tarkoitetaan joukkueen johtotehtéviin nimettyja toimihenkil6itd, jotka on seuran
antamien ohjeiden mukaisesti valittu ja vahvistettu. Johtoryhman jasenia ovat esimerkiksi:

Joukkueenjohtaja
Valmentaja / apuvalmentajat
Huoltajat

Taloudenhoitaja

Tiedottaja

Seuran vahvistamien toimihenkiléiden suositellaan olevan seuran jasenia (ainakin joukkueenjohtaja). Jase-
nyys tarjoaa hyvan mahdollisuuden olla mukana seuran paatoksenteossa ja sitd kautta toimihenkil6t voivat
osaltaan kehittda seuraa ja sen toimintaa.

Joukkueen johtoryhma huolehtii joukkueen kauden toiminnan toteutumisesta, tehtyjen ja hallituksessa hy-
vaksyttyjen toiminta- ja varainkdyttosuunnitelmien puitteissa. Joukkueen toimihenkilét ovat velvollisia nou-
dattamaan kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia, seka liiton, piirin ja seuran saantoja, seka seuran yleisia
tai erityisia ohjeita ja maardyksia. Toimihenkildiden koulutuksesta huolehtii seura koulutussuunnitelman mu-
kaisesti.

Joukkueen johtoryhmén ja koko joukkueen toiminnan onnistumisen edellytys on hyvin toimiva keskindinen
yhteisty6 ja avoimuuteen perustuva luottamus seurajohdon, pelaajien ja joukkueen tukiryhman taholta.

Joukkueen valmennustoiminnan linjan on noudateltava seuran ohjeita. Joukkueenjohtajan on hyva tuntea
my®ds valmennustoiminnan perusteet. Valmennussuunnitelmat on tehtdva yhdessa valmennuspaallikén / ju-
nioripaallikén kanssa tai vahintaankin hyvaksytettdva joukkueen valmentajien tekemat valmennussuunnitel-
mat heilla. Joukkueenjohtajan tulee huolehtia yhdessd seuran kanssa siitd, ettd kaikki joukkueen toimihenki-
(6t on koulutettu asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Koko johtoryhma tukee pelaajan yksildllista kehittdmista omassa seurassa tai yhteistyd-seurassa. Joukkueen
ottelu- ja harjoitusolosuhteiden tulee vastata asetettuja tavoitteita. Joukkueen tukitoiminnat toteutetaan
seuran ohjeistuksen mukaisesti joukkueen tarpeet huomioiden.

Joukkueen tiedotustoiminta toteutetaan seuran ohjeistuksen mukaisesti. Joukkueen henkiléstéhallinto on to-
teutettava seuran linjausten mukaisesti. Joukkueenjohtajan osalta erityishuomio on kiinnitettava pelaajien ja
joukkueen tukiryhmdn avoimeen ja luottavaiseen ilmapiiriin joukkueen johtoryhman kanssa. Joukkueet voivat
luoda omia palkitsemistapahtumia toimintavuoden aikana.
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4 Joukkueenjohtajan rooli ja asema

Joukkueenjohtaja on joukkueen keulakuva ja johtaa nimikkeensa mukaisesti joukkuetta, kaikissa muissa kuin
valmennuksellisissa asioissa. Hanen taytyy olla selvilla kaikista joukkuetta koskevista asioista. Joukkueenjoh-
tajan tehtdvissa korostuu avoin yhteistyokyky kaikkien toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

4.1 Joukkueenjohtaja seuraorganisaation nakokulmasta

Joukkueenjohtaja on seuran virallinen edustaja joukkueessa. Han on yhteyshenkil6 seuran ja joukkueen vilil-
la.

Joukkueenjohtaja on kaikessa toiminnassaan vastuussa seuran hallitukselle seuran antamien ohjeistuksien
mukaisesti, seka toisaalla hanella on seuran antamat oikeudet toimia tehtavassaan. Hyva ohjeistus luo myos
turvallisuutta toimia. Tarvittaessa joukkueenjohtajan tulee itse vaatia seuralta ohjeistusta, jotta valtytaan
epaselvyyksilta.

4.2 Joukkueenjohtaja valmennuksen nakdkulmasta

Yksi joukkueenjohtajan tarkeistd tehtdvistd on valmentajan tyérauhan sailyttdaminen, toi-mimalla linkkina
valmentajan ja vanhempien valilla. Taman tehtavan "pelisaannot” riippuvat aina valmentajan, joukkueenjoh-
tajan ja seuran keskindisista sopimuksista, jotka tulee saattaa kaikkien vanhempien tietoon.

4.3 Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia

Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia voitaisiin kuvata monin laatusanoin. Kuitenkin on hyva muistaa ai-
nakin muutama perusasia:

* Ole oma itsesi, asenteesi vaikuttaa muiden toimintaan
*  Kuuntele ja jaksa kuunnella kaikkia
+ Ole rehellinen, oikeudenmukainen ja tasapuolinen kaikkia kohtaan

*  Ole luottamuksen arvoinen

4.4 Joukkueenjohtajan valinta (joukkueen johtoryhmén valinta)

Seurassa tulee olla ohjeistettuna menettelytapa, kuinka joukkueen johtoryhma valitaan. Kun johtoryhman
jasenet joukkueissa ovat seuran vahvistamia, on viimekddessa seuran hallituksella oikeus valita, seka tarvitta-
essa erottaa toimihenkilét, rilppumatta siita kuka valinnan on tehnyt.

4.5 Joukkueenjohtajan ja johtoryhman yhteistyo

Johtoryhman jasenilla on sovitut omat selkedt tehtdvat. Johtoryhman tulee laatia sisdiset keskindiset saan-
not, joiden mukaan johtoryhma toimii. On tarkedd, etta kaikki johtoryhman jasenet ovat mukana suunnitte-
lemassa ja kasittelemassa joukkueen asioita.
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5 Joukkueenjohtajan tehtavat

Joukkueenjohtajalla on erilaisia tehtévig, joissa hanen kannattaa kdyttaa apunaan muita joukkueen toimihen-
kiloita seka joukkueen vanhempia. On tarkeaa, ettd heti joukkueen perustamisesta lahtien tehtévia jaetaan ja
niihin osallistuu mahdollisimman laaja joukko ihmisid joukkueen tukiryhmasta (vanhemmista).

5.1 Johtoryhman tyo- ja tehtavajako

Tarkeda on, etta kaikki toiminnan kannalta oleelliset tehtdvat tulevat hoidettua ja tiedetdan kuka vastaa mis-
takin. On myo0s tarkeaa, etta laheiset sidosryhmat ovat hyvin perilld joukkueen tehtavadjaoista. Toiminnan
kehittamisen kannalta on tarkeaa, ettd joukkueen johtoryhmalla on tydkalu, oman toiminnan arvioimiseksi ja
kehittamiseksi.

« Joukkueenjohtajan tehtavat

« Valmentajien tehtavat

* Huoltajan tehtavat

+ Taloudenhoitajan tehtavat (varajoukkueenjohtaja)

*  Muiden tehtavat

5.2 Joukkueen toimintasuunnitelma

Sanonta "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” pétee joukkueen toimintasuunnitelmaan. Hyvin laaditun toi-
mintasuunnitelman kasittelyn jalkeen, tulee kaikilla toiminnassa mukana olevilla toimijoilla ja perheilla olla
selva kasitys tulevan kauden toiminnasta, sen tapahtumista ja kustannuksista. Muistaa taytyy kuitenkin, etta
se on suunnitelma, johon voi syysta tai toisesta tulla muutoksia. Mahdolliset muutokset tulee kuitenkin aina
kasitelld tukiryhmassa. Joukkueen tukiryhman kokoukseen on hyva vieda hyvin valmisteltu joukkueen toimin-
tasuunnitelma.

+  Koko joukkueen johtoryhman tulee osallistua toimintasuunnitelman laadintaan.

+ Seuran tulee hyvaksya toimintasuunnitelma, seka seuran valmennuspaallikén tulee hyvaksya toiminta-
suunnitelman valmennuksellinen ja kilpailullinen osuus. Toimintasuunnitelma on oltava seuran linjan mu-
kainen.

+ Tavoitteet: urheilulliset, valmennukselliset, kasvatukselliset jne.
» Kausisuunnitelma
»  Kuukausisuunnitelma

+ Joukkueen varainkdyttdsuunnitelma. Varainkdyttésuunnitelman tulee olla toimintasuunnitelman liittee-
na.

§.3 Toimintakalenteri

Monet asiat toistuvat vuosittain vain kerran ja tiettyna aikana, joten aikarajat ovat tarkkoja. Taman asian
hallintaan on toimintakalenteri oiva apuvaline. Toimintakalenteriin kirjataan kaikki erilaiset tehtavat, asiat ja
maaraajat (SPL:n, piirin, seuran ja joukkueen) jotka tulee hoitaa. Kalenteri on usein seuran laatima, jota jouk-
kue voi osaltaan paivittaa.
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Toimintakalenterissa on mm:

Joukkuetietojen paivitys: johtoryhma, pelaajat (pelaajakortti, terveystiedot), henkil6tietojen yllapito/luo-
vutus.

Sarjailmoittautumiset

Toiminta- ja varainkayttésuunnitelma

Pelipassit, vakuutukset, siirrot jne.

Pelisaannot (Operaatio Pelisaannét): vanhempien ja pelaajien
Tukiryhman kokoukset

Varainkdyttoraportointi

Toimintakertomus

Paattajaiset

5.4. Kilpailumaaraykset

Suomen Palloliiton kilpailumaaraykset sitovat kaikkia seuroja ja joukkueita,
niiden toimihenkil6ita seka pelipassin lunastaneita pelaajia. Joukkueenjohtajan
tulee hallita kilpailumaaraysten oleellisimmat saannot ja maaraykset, jotka

liittyvat mm. yksittdisen pelaajan edustusoikeuteen, pelioikeuteen, pelipassiin, FA' R

vakuutusturvaan, yms. asioihin. Kilpailumaarayksista selvidvat myds mm.

joukkuetta, sen sarjapaikkaa ja otteluiden jarjestamista koskevat ohjeet. P LAY
Palloliiton liittohallitus ja -valtuusto paattavat vuosittain marraskuussa

seuraavalla kaudella noudatettavista kilpailumaarayksista.

Piirit voivat omissa sarjoissaan myontaa liiton luvalla joustoja kilpailumaa-
rdyksiin ja antaa muita omaan toimintaansa liittyvid erityismaarayksia.

HELSINGIN SANOMAT

Seurat voivat jarjestamdssaan turnauksessa antaa omia ao. turnausta koskevia maarayksid, jos ne eivdt ole
ristiriidassa Palloliiton kilpailumaardysten ja/tai Kaikki Pelaa -saantdjen kanssa ja ne on turnausluvan myon-
tavan piirin tiedossa lupaa mydnnettaessa.

Edustusoikeus

Pelaaja rekisterdityy siihen Palloliiton jasenseuraan, jossa han pelaa ensimmaisen virallisen ottelun (kil-
pailun jarjestdja paattaa, mitka ovat virallisia otteluita) tai jonka pelaajana han hankkii ensimmaisen ker-
ran pelipassin.

Pelaaja voi osallistua viralliseen kilpailutoimintaan vain sen seuran joukkueessa, jossa hanen edustusoike-
utensa on (pl. eraat erityismaaraykset).

Padsaantoisesti pelaajan edustusoikeus sdilyy ao. seurassa niin kauan kunnes hdnen edustusoikeutensa
kilpailumaaraysten madrittelemilla toimenpiteilld siirretdadn toiseen seuraan.

Mahdollisen edustusoikeuden siirron edellyttamat toimenpiteet kdynnistaa aina itse pelaaja tai alaikaisen
kyseessa ollessa hanen huoltajansa.

Edustusoikeuden hallinta ja muutokset hoidetaan nykyisin kaikki sahkoisesti PalloVerkon vélityksella.

Edustusoikeuteen liittyvien maardysten mahdollisista rikkomuksista on saadelty Palloliiton rangaistus-
maardyksissa.
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Pelioikeus

Pelioikeudella tarkoitetaan pelaajan oikeutta osallistua tiettyyn viralliseen otteluun tietyn seuran tietyssa
joukkueessa.

Pelaajalla ei ole pelioikeutta seuraavissa neljdssa tapauksessa:
0 han on pelikiellossa tai kilpailun jarjestdja on todennut hanet pelioikeudettomaksi.

0 hanen edustusoikeutensa ei ole ao. seurassa, eika han kuulu esim. farmi- tai yhteistyoseurasopimuk-
sen piiriin.

0 pelaajalta puuttuu pelipassi.
0 hanella ei ole entisen seuran tai kilpailun jarjestajan hyvaksymaa pelilupaa.
Myds pelaaja, jolla ei ole ao. ottelun edellyttamaa vakuutusturvaa, voidaan todeta pelioikeudettomaksi.

Joukkueenjohtajan tulee olla erityisen tarkkana, ettei joukkue kdyta missadn tilanteessa virallisissa otte-
luissa pelioikeudetonta pelaajaa. Tallaisen pelaajan kdyttaminen voi johtaa ottelutuloksen kumoamiseen
ja sakko- tai sanktiomaksujen maaraamiseen seuralle, joukkueen toimihenkildille tai pelaajalle.

Pelipassi

Jokaisella liiton tai piirin kilpailuun, jotka ovat virallista kilpailutoimintaa, osallistuvalla pelaajalla ja ero-
tuomarilla tulee olla voimassa oleva ao. kilpailutoimintaan oikeuttava pelipassi.

Jalkapallon pelipassikausi on vuosittain 1.1. - 31.12.
Futsalin pelipassikausi on 1.10. - 30.4.

Pelipassi lunastetaan seuran ohjeistuksen mukaan joko kootusti joukkueittain tai jokaisen pelaajan koh-
dalta yksittdisena.

Pelipassien hinnat maaraytyvat pelaajan ién ja sarjatason mukaisesti ja niistd paattaa Palloliiton liittoval-
tuusto vuosittain marraskuussa.

5.5 Vakuutusturva

Jokaisella 19-vuotiaalla ja sitd nuoremmalla pelaajalla tulee olla voimassa oleva kilpaurheilun kattava va-
kuutusturva.

Aikuisella pelaajalla vakuutusturvan pakollisuus riippuu joukkueen sarjatasosta. Kaikkien suositellaan kui-
tenkin huolehtivan omasta vakuutusturvastaan.

Vakuutusturva voidaan hankkia pelipassin yhteydessa tai erillisend seuran tai pelaajan itsensa kayttaman
vakuutusyhtién kautta.

Joukkueenjohtajan vastuulla on se, ettd jokainen pelaaja — ja nuorten pelaajien kohdalla myos pelaajan
huoltajat — ovat tietoisia pelipassi- tai seuravakuutuksen vakuutusturvan ajan tasalla olevista ehdoista
seka korvausvastuista.

Vakuutusturva ja sen ehdot tulee erikseen tarkastaa ja lapikdyda mm. mahdollisten leirien ja/tai ulko-
maan matkojen osalta ennen leirin tai matkan alkamista.

Pelipassin yhteydessa hankitun vakuutusturvan mukaisesta ohjeistuksesta toimenpiteista loukkaantu-
mistapauksissa vastaa Palloliitto.

Seuravakuutuksen loukkaantumistapausten toimintaohjeistuksesta vastaa seura.

Joukkueenjohtajan on huolehdittava, etta kaikilla toimijoilla ja vanhemmilla on tieto mainittujen ohjeiden
sisallosta.
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« Pelaajan henkilokohtaisen vakuutuksen edellyttdmistd ohjeista ja toimenpiteistd vastaa aina pelaaja itse
tai hanen vanhempansa.

+ Kaikki seurassa vapaaehtoistyota tekevat henkilot kuuluvat ilman erillisia toimenpiteitd automaattisesti
SLU:n, eri lajiliittojen ja Pohjola-yhtididen yhteisesti sopiman Tuplaturva-vakuutuksen piiriin. Tuplatur-
va sisaltaa seka vapaaehtoisten tapaturmavakuutuksen ettd seuran vastuuvakuutuksen. Tuplaturva on
voimassa seuran tai joukkueen perustoimin-noissa kuten kilpailut ja tapahtumat, koulutus, valmennus,
varainhankinta, hallinto yms. Tuplaturva ei ole voimassa itse urheilusuorituksissa eika sen tapaturmava-
kuutus koske tydsuhteessa toimivia.
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b Seuran joukkueen taloudenhoito

Joukkueen taloudesta vastaa viimekadessa seuran hallitus. Siksi on tarkead muistaa, etta kaikki joukkueen ra-
hat ja omaisuus ovat seuran, joka on antanut ohjeidensa mukaisen kayttdoikeuden joukkueelle.

Joukkueen taloudesta huolehtii joukkueenjohtaja (taloudenhoitaja). Taloudenhoitoa valvovat ensisijaisesti
joukkueen tukiryhma ja heidan keskuudestaan mahdollisesti valitut tositetarkastajat sekd seuran hallitus ja
tarvittaessa seuran tilintarkastajat.

Seuralla on oltava joukkueenjohtajalle (taloudenhoitajalle) kirjallinen ohjeistus joukkueen taloudenhoidosta.
Mikali tata ei ole, seuran hallituksen on huolehdittava siitd, ettd joukkueenjohtaja muutoin saa tarvitsemansa
tiedot. Sopimus joukkueen taloudenhoidosta suositellaan tehtavaksi kirjallisena seuran / joukkueenjohtajan
kesken.

6.1 Vuosittainen joukkueen toimintasuunnitelma

Joukkueenjohtaja esittelee seuran hallitukselle tukiryhman hyvaksyméan joukkueen vuosittaisen toiminta-
suunnitelman, jonka liitteena on joukkueen varainkdyttdsuunnitelma.

b.2 Seuran joukkueen kayttdtili ja maksuliikenne

Seuran tili

Toiminnan kannalta selkein vaihtoehto on ett, seuralla (jaostolla) on yksi tili, jonka kautta hoidetaan koko
seuran (jaoston) rahaliikenne. Jokaista joukkuetta kasitelldan téllaisessa tapauksessa erillisend kustannus-
paikkana. Nain seuran kokonaismaksuliikenne ja kirjanpito on helpommin hallittavissa ja valvottavissa.

+ Joukkueet toimittavat hyvaksymansa laskut seuran ohjeiden mukaisesti seuran taloudenhoitajalle mak-
settavaksi

Seuran avaama joukkuetili

Joukkuetili voi olla vain seuran avaama seuran tili ja seuralla on kdyttdoikeus kaikkiin tileihinsa.
« Seura antaa ohjeidensa mukaisesti kayttooikeuden joukkuetilille

0 Kayttooikeudet joukkuetiliin annetaan seuran hallituksen poytdkirjapaatokselld joukkueenjohtajalle
ja/tai taloudenhoitajalle.

0 Kayttooikeus myonnetaan maaraajaksi, yleensa yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Maksut joukkuetililta

Seuralla tulee olla ohjeistus siitd mitd ja millaisia laskuja joukkuetililtd voi maksaa ja mita ei. Kaytettdessa
joukkuetilijarjestelmad, tulee maksuja, jotka on maksettava seuran kautta, mm. maksut, jotka edellyttavat
erillisid toimenpiteita esim. verottajaa kohtaan (maksut yksityisille henkildille; palkat, palkkiot ja kulukorva-
ukset; erotuomarit)

Kateiskassat

Mahdollisia kateiskassoja tulee valttaa ja tarvittaessa ne on hoidettava seuran antamien ohjeiden mukaisesti.
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Seuralla voi olla kdytdssa mm. rahankayttdselvityskaavake, johon kirjataan mahdolliset kéteisnostot ja -pa-
not.

Joukkueenjohtajan vastuu
Joukkueenjohtaja hyvdksyy allekirjoituksellaan kaikki joukkueen laskut, jotka taloudenhoitaja maksaa.
Seuran joukkueen kirjanpito-ohjeet

Kirjanpidon tulee olla seuran ohjeiden seka lakien ja asetusten mukainen. Joukkueet saavat seuralta yhtenai-
sen tilikartan ja tilidintiohjeet. Seura huolehtii tarvittaessa taloushallintoon liittyvasta koulutuksesta.

6.3 Joukkueen varainkayttdosuunnitelma

Joukkueen kauden varainkdyttdsuunnitelma hyvaksytaan joukkueen tukiryhmén kokouksessa ja sen tulee si-
saltaa kaikki suunnitellut kauden tulot ja kulut. Tukiryhmadn tulee tietdad mitad on kauden kulut / pelaaja ja
miten joukkueen varainhankinta siihen mahdollisesti vaikuttaa.

6.4 Joukkueen toimintakertomus ja varainkayttoraportti

Joukkue laatii toimintakertomuksen ja varainkdyttoraportin, jotka liitetddn seuran tilinpaa-tokseen seuran
antamien ohjeiden mukaisesti.

+ Seuran tilinpaatokseen tulee liittda ohjeiden mukaisesti alkuperdisina kaikki joukkueen tiliotteet ja tosit-
teet, jonka hallitus hyvaksyy.

+ Joukkue vahvistaa toimintakertomuksen ja mahdollisten tositetarkastajien tarkastaman varainkayttora-
portin tukiryhman kokouksessaan. Joukkueen tositetarkastajien tehtdva on valvoa, etta joukkueen talout-
ta hoidetaan tukiryhman kokousten paatosten mukaisesti.

6.5 Seuran joukkueen varainhankinta

Paasaantoisesti kaikki varainhankinta on tehtava seuran nimissa.

Seuralta tulee olla selkedt ohjeet joukkueen varainhankintaoikeuksista ja -velvoitteista.
+ Mihin seuran yhteisiin varainhankintoihin joukkueen on osallistuttava?
« Mitd vapaaehtoisia varainhankintamahdollisuuksia seura tarjoaa?
+ Mitd itsendista varainhankintaa joukkue saa tehd&a?
0 Talkoot

0 Mainosmyynti (peliasut, julkaisut), seuralla voi olla yhteiset sopimusmallit ja -hinnat mai-nospaikko-
jen suhteen.

0 Muu mahdollinen varainhankinta

« Millaiset ovat varainhankinnan raportointivelvollisuudet seuralle? Joukkueella voi olla seuran ohjeistuk-
sen mukainen varainhankintaryhmé, joka toimii varainhankinnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

+ Mahdollisissa talkoissa tulee huomioida talkootydsaannot.
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b.b Lait, asetukset ja verotus

Yleishy6dyllinen aatteellinen yhdistys, mika seura yleensa on, nauttii mm. veroetuja, joiden sdilyttamiseksi
voimassa olevien lakien ja asetusten noudattamien on ensiarvoisen tarkeaa.

Perussaantona voidaan pitaa, etta kaikki joukkueeseen eri tavoilla keratty raha ja omai-suus kuuluvat seuralle,
eikd niita voi millaan lailla "korvamerkita” henkilokohtaisiksi.

7 Joukkueenjohtaja ja ottelut

7.1 Ottelut ja turnaukset

Joukkueenhohtajalla on tehtédvig, jotka liittyvat ottelutapahtumiin. Hanella tulee olla tiedossa kaikki vaadit-
tavat toimenpiteet ja tehtdvat joukkueen ottelu- ym. tapahtumien lapiviemiseksi.

Seurasta riippuen, osa tehtavista voi olla hoidettuna keskitetysti seuran toimesta.

Kotiottelut
0 Tulospalvelu
Vierasottelut
Kansainvaliset ottelut
0 Kansainvdlinen ottelulupa
0 Matkustaminen ulkomaille
- Matkaohjelma
- Joukkueen matkustussaannot

- Vakuutukset (sovittava mitd mahdollisia lisavakuutuksia tarvitaan ja miten ne otetaan (pelaajat
itse vai joukkueen toimesta?)

Turnaukset
Turnauksen jarjestaminen

0 Turnauksen jarjestamiseen tarvitaan Palloliiton kilpailumaaraysten mukaan aina lupa piirilta tai liitol-
ta. Lisaksi seura koordinoi kaikki joukkueidensa turnaukset.

0 Normaalisti luvan myodntaa seuran oma piiri, jonka nettisivuilta l6ytyy tarkempia ohjeita asiasta ja
lupakaavake.

¢ Nuorten turnauksissa on Kaikki Pelaa—saandissa annettu omat ohjeet, jotka paivitetdaan vuosittain.
Naita ohjeita tulee noudattaa myds turnaussaantdja tehtdessa.

0 Piiri voi omissa ohjeissaan asettaa rajoituksia turnauksien myontamiselle esim. kilpailu-kaudella saat-
taa olla rajoituksia ajankohdista, jolloin turnauksia voidaan jarjestaa.

0 Turnauksen erotuomareiden ja kenttien sekd muiden tarvittavien tilojen varaaminen on aina jarjesta-
jan vastuulla.

0 Seurojen omat turnaukset eivét ole virallista kilpailutoimintaa, joka kannattaa huomioida turnaus-
sdantoja luotaessa.
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Turnaukseen osallistuminen

0  Turnauksiin osallistuminen tulee aina olla joukkueen hyvdksytyn toimintasuunnitelman mukaista.

7.2 Joukkueen tilaisuudet, oheistapahtumat ja virkistystoiminta

Joukkueen muut toimintasuunnitelmassa olevat tapahtumat (esim. maaottelumatkat, virkistystilaisuudet
jne.) ovat olennainen osa kauden toimintaa, jotka omalta osaltaan tdydentavat joukkueen varsinaista toimin-
taa ja tukevat joukkueen hyvaa ilmapiiria.
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8 Joukkueenjohtaja tiedonvalittajana,
suhdetoiminnan jarjestajana ja ongelmien
ratkaisijana

8.1 Joukkueenjohtaja tiedon valittajana

Jatkuva, avoin ja rehellinen tiedottaminen on yksi hyvan joukkueen toiminnan edellytyksista. Onnistuneella
tiedottamisella ennaltaehkaistaan monta ongelmaa.

+ Tiedottamistavat ja -vdlineet on oltava kaikkien tiedossa.
0 Miksi, milloin, missd, mita, kenelle ja kuka tiedottaa?

0 Omat nettisivut, sosiaalinen media, sahkdposti, mobiiliviestinta jne.

8.2 Ristiriitojen ratkaiseminen ja johtamisen ongelmatilanteet

Ongelmia ja ristiriitoja on mahdotonta kokonaan estdd, mutta kaikkien kuuntelulla sekad avoimella ja rehel-
liselld vuorovaikutuksella moni ristiriitatilanne on etukateen estettdvissd. Ensisijaisesti ongelmat pyritaan
ratkaisemaan joukkueen sisdlld, mutta tarvittaessa tai ongelman osapuolten tahdosta, tulee ratkaisu siirtaa
seuran ongelmanratkaisuryhmalle. Ongelmaratkaisuryhméan paatoksista voi viimekadessa valittaa seuran
hallitukselle. Ongelmatilanteiden selvittamiseksi on hyva sopia joukkueen johtoryhmén yhteinen toiminta-
malli, jossa ongelma kasitelldaan esim. koko johtoryhmassa.

8.3 Joukkueenjohtajan vuorovaikutustaidot

Hyva joukkueenjohtaja tarvitsee monipuoliset vuorovaikutustaidot, hanella taytyy olla karsivallisyytta ja yh-
teistyokykya seka aikaa kuunnella.

9 Joukkueenjohtaja ja tukiryhma

9.1 Tukiryhma joukkueen toiminnan tukena

Hyva joukkueenjohtaja tuntee joukkueensa mahdollisimman hyvin, eli kaikki joukkueen toimihenkilt, tuki-
ryhman ja pelaajat. Tukiryhman aktiivinen osallistuminen myos koko seuran toimintaan antaa hyvat edelly-
tykset joukkueen laadukkaalle toiminnalle.

+ Joukkueen tukiryhman kaikkia jasenia tarvitaan kauden aikana erilaisissa tehtavissa
0 Varainhankinta
0 Tiedottajat
0 Webmasterit
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0 Turnausvastaavat
0 Jne.

« Toiminnan arviointi ja kehittaminen
Tukiryhman suhde joukkueeseen

Tukiryhma on yleisimmin joukkueen paarahoittajaryhma ja jo siksi heidan aktivoimisensa ja huomioimisensa
on ensiarvoisen tarkeda. Toisaalla tukiryhman tulee pysya joukkueen ja seuran sopimissa rooleissa ja antaa
kaikki mahdollinen tuki seuralle ja joukkueen valituille toimihenkildille.

Tukiryhma ja joukkueen ilmapiiri

Tukiryhmalla on ratkaiseva merkitys joukkueen ilmapiiriin. Ilmapiiri ratkaisee kaiken! Tukiryhma vaikuttaa
omalla kayttaytymiselldaan ja puheillaan kaikkien suhtautumiseen joukkueessa ja sen ulkopuolella.

9.2 Tukiryhman kokoukset

Seuralla on oma ohjeistus joukkueen tukiryhman kokousten pitamisesta ja niissa kasiteltavistd asioista seka
padtoksenteosta.

»  Kokouskutsut
+ Paatoksenteko
»  Késiteltavia asioita mm:

0 Joukkueen Operaatio pelisaannét (tukiryhman / pelaajien pelisaannét), yhdessa tehtyjen pelisaants-
jen jako joka perheeseen.

0 Suvaitsevaisuus ja tasa-arvo
+ Taloustilanne, ainakin nelja kertaa kaudessa

« Poytakirja

9.3 Tukiryhma ja seura

Tukiryhmalaisten rooli

Tukiryhmaldiset voivat olla seurassa ja joukkueessa monessa eri roolissa. Heita tulee aktivoida liittymé&an seu-
ran jaseniksi ja saada sitd kautta aktiivisiksi seuran toimijoiksi ja sitd kautta mukaan seuran paatéksentekoon.
Seuran tulee ohjeistuksellaan pyrkia maarittelemaan tukiryhmaldisten rooli seurassa.

Tukiryhmaldisten koulutus

Seuralla on koulutusjarjestelma, joka jarjestaa kausittain aloittavien ikdluokkien tukiryhmalaisille peruskou-
lutuksen, jossa annetaan perustiedot seuran toiminnasta. Lisaksi tukiryhmalle jarjestetdan koulutusta eri ai-
heista.
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YHTEINEN TAVOITTEEMME ON
HYVIN TOIMIVA SEURA!
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